o INAMU

Unidad de Relaciones Internacionales y Cooperacion Internacional

Informe de Viaje al Exterior

Segun lo indicado en el acuerdo de viaje el Informe debe ser entregado a la Unidad de Cooperacion y
Relaciones Internacionales, y una copia a la jefatura inmediata.

Deben adjuntarse los documentos originales complementarios al Informe, tales como acuerdo de viaje, carta
de invitacién, agenda, cronograma, plan de trabajo, itinerario de viaje, programa, entre otros en caso de
tenerlos.

Nombre y Cargo Fecha de Inicio del Viaje Fecha de Finalizacién del Viaje
Katherine Flores Ramirez 11 enero 2026 14 febrero 2026
Profesional operativa 2
Numero de Monto de viaticos
Acuerdo de Viaje N° Pais Visitado liguidacion L
g liquidados
de viaticos
INAMU-PE-1165-2025 Japoén No aplica No aplica
Nombre de la Actividad Programa Especial para SICA: Empoderamiento Econdmico de
Mujeres a través de Negocios
Organizacién/es
encargadas de la JICA (Agencia de Cooperacion Internacional del Japon)
Actividad
Calidad de Participacion Participante, representacion de INAMU Costa Rica como pais
miembro del SICA.

Contribucién de la actividad al logro de las metas del INAMU:

La participacién en este programa contribuye directamente a los objetivos estratégicos del INAMU
en materia de autonomia econdmica de las mujeres, especificamente al Eje 1 de la PRIEG (Politica
Regional de Igualdad y Equidad de Género). Se fortalecen las capacidades institucionales para el
acompanamiento a mujeres emprendedoras en la Region Huetar Norte, y se potencian las
estrategias para capacitar a las mujeres beneficiarias de FOMUJERES para la promocién de
negocios liderados por mujeres.

Motivo del Viaje: contextualizaciéon del evento y objetivos

El viaje correspondi6 a la participacion en el Programa Especial para SICA sobre Empoderamiento
Econdmico de Mujeres a través de Negocios, organizado por JICA en Japén. El programa tiene
como objetivo fortalecer las capacidades de profesionales de los paises miembros del SICA para
promover la autonomia economica de las mujeres, la transversalizacion de género en los
programas de emprendimiento y el intercambio de experiencias exitosas de Japon y Centroamérica
en esta materia. Participé en representacién del INAMU, por mi rol en la estrategia de
empresariedad y autonomia econdmica de las mujeres en la Region Huetar Norte y en seguimiento
a los procesos de FOMUJERES, con el propdsito de incorporar nuevas metodologias y buenas
practicas al trabajo institucional con mujeres emprendedoras y empresarias.
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Actividades Desarrolladas:

1. Participacion en conferencias y talleres sobre los esfuerzos de JICA para la transversalizacion
de género en programas de cooperacion internacional.

2. Analisis de la politica regional del SICA (PRIEG) y su relacidn con el empoderamiento econémico
de las mujeres.

3. Visitas a iniciativas exitosas de emprendimiento femenino en Japoén: Proyecto OVOP, fincas
agricolas con participacion de mujeres, centros de apoyo a MiPymes, y empresas sociales.

4. Taller de analisis de problemas de género con herramientas metodolégicas (perfil de actividad,
acceso y control de recursos, PCM).

5. Presentacion del informe de pais de Costa Rica ante la delegacion regional.

6. Visitas a experiencias de buenas practicas de mujeres emprendedoras: Negocio SOHO, Mo
House, SOERU, Onomuchi Hanpu, entre otros.

7. Intercambio con ex-becarios de JICA y funcionarias de municipalidades japonesas sobre
programas de apoyo al emprendimiento femenino.

8. Elaboracion del plan de accion para la aplicacion en Costa Rica (URHN).

Principales logros obtenidos:

1. Adquisicion de herramientas metodolégicas para el analisis de género y disefo de intervenciones
(perfil de actividad, PCM, analisis de actores).

2. Identificacion de modelos innovadores de apoyo al emprendimiento femenino aplicables al
contexto de la Region Huetar Norte, incluyendo la metodologia OVOP para identidad regional de
productos.

3. Elaboracién de un plan de accion con tres lineas estratégicas: fortalecimiento de la formalizacion,
creacion de circulos de emprendedoras y articulacién interinstitucional.

4. Ampliacion de redes de contacto con funcionarias de la regién centroamericana y de Japon para
el intercambio de experiencias en emprendimiento femenino.

5. Conocimiento de modelos de acceso a financiamiento sin garantias y de concursos de planes
de negocios que pueden replicarse en Costa Rica.

Lecciones Aprendidas:

1. La importancia de articular esfuerzos interinstitucionales para brindar un acompafamiento
integral a las mujeres emprendedoras, dado que una sola institucion no puede atender todas sus
necesidades.

2. El valor del enfoque de negocio social para orientar a las mujeres a generar impacto social desde
sus empresas, no solo econémico.

3. La correspondencia directa entre los desafios que enfrentan las mujeres en Japon
(corresponsabilidad de cuidados, acceso a mercados, estereotipos) y los que enfrenta la poblacién
meta (usuarias de los servicios, beneficiarias de recursos) del INAMU, lo que valida la pertinencia
de las estrategias institucionales.

4. La necesidad de crear espacios de encuentro y sinergia entre las mujeres emprendedoras para
potenciar sus negocios mas alla de la atencién individual.

5. El papel clave que juegan los gobiernos locales como aliados estratégicos para acercar servicios
y recursos a las mujeres de las comunidades rurales.

Compromisos adquiridos por parte del INAMU:

1. Presentacién del informe final y plan de accién elaborado durante el programa a la jefatura de la
Unidad Regional Huetar Norte y a la Unidad de Cooperacion y Relaciones Internacionales del
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INAMU.

2. Ejecucion del plan de accion con las tres acciones propuestas durante el periodo marzo-
diciembre 2026.

3. Compartir los aprendizajes y materiales del programa con el equipo de la Region Huetar Norte y
otras unidades regionales del INAMU si se requiere.

Observaciones para la/el préximal/o representante:

1. Se recomienda revisar con anticipacion la informacion sobre la regidon o pais que recibe la
capacitacion (historia, cultura, sistema de género), ya que facilita la comprension de las visitas y
ejemplos presentados.

2. Es recomendable llevar materiales en espafiol sobre los programas institucionales del INAMU
para compartir con las delegaciones de otros paises.

3. Aprovechar los espacios de trabajo grupal para establecer lazos con colegas de otros paises
centroamericanos, pues la red de contactos es uno de los activos mas valiosos del programa.

4. Documentar fotograficamente las visitas a las iniciativas de mujeres emprendedoras, pues estas
imagenes y testimonios son muy utiles para la labor de sensibilizacion posterior con grupos de
mujeres.

Acciones de seguimiento recomendadas:

1. Ejecutar el plan de accién: realizar sondeo de interés o identificacion de grupos de mujeres
emprendedoras y sesiones informativas sobre formalizacion (marzo-julio 2026).

2. Proponer la creacion de un espacio de intercambio (circulos de emprendedoras) de manera
periodica para mujeres con negocios en la regién, en seguimiento a la charla de la Idea al éxito
sobre idea de negocios.

3. Coordinar con la Unidad de Cooperacion Internacional la posibilidad de dar continuidad a
actividades de intercambio con JICA sobre emprendimiento femenino.

Comentarios adicionales:

La experiencia en Japon fue sumamente enriquecedora y reafirma la pertinencia del trabajo que
realiza el INAMU con mujeres emprendedoras y empresarias. Las buenas practicas observadas,
aunque en un contexto cultural diferente, reflejan desafios comunes: la corresponsabilidad de los
cuidados, el acceso a mercados y financiamiento, y la necesidad de espacios de encuentro entre
mujeres que emprenden.
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